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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Ausgewahlte Kennzahlen
intsd.er | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 201 [ 2012

Ist Ist Ist Soll Soll Soll Soll Soll
Angaben aus der i und Verlustrechnung
Umsatzerlése 893.241 814.971 848.585 848.585 891.014 935.565 982.343 1.031.460
Bruttogewinn 346.153 330.840 341.893 339.434 356.406 374.226 392.937 412.584
Bruttomarge 38,8% 40,6% 40,3% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
EBITDA 68.643 77.952 78.963 67.511 70.120 77.555 80.700 84.019
EBITDA Marge 7,7% 9,6% 9,3% 8,0% 7,9% 8,3% 8,2% 8,1%
Betriebsergebnis 24.092 33.943 38.405 34.227 35.939 42.414 44.534 46.761
Betriebsergebnis Marge 2,7% 4,2% 4,5% 4,0% 4,0% 4,5% 4,5% 4,5%
Jahresiiberschuss 13.075 17.037 7.171 19.485 20.552 25.393 26.968 28.583
Jahrestiberschuss Marge 1,5% 2,1% 0,8% 2,3% 2,3% 2,7% 2,7% 2,8%
Bilanzangaben
Fliissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen 58.568 21.944 120.310 105.624 109.078 115.635 119.354 122.523
Sachanlagen 245.737 253.190 205.506 203.731 202.649 202.277 202.634 203.740
Bilanzsumme 787.061 789.373 804.888 820.182 843.347 871.310 898.198 926.369
Finanzverbindlichkeiten 0 0 71.972 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Nettofinanzverbindlichkeiten -58.568 -21.944 -48.338 -35.624 -39.078 -45.635 -49.354 -52.523
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile 344.427 350.399 344.574 353.671 360.584 371.590 380.783 390.488
Investiertes Kapital (durchschnittlich) 500.329 518.403 505.951 481.592 500.066 510.660 522.484 535.583
Andere Hauptkennzahlen
Eigenkapitalrentabilitét (ROE) 3,8% 4,9% 2,1% 5,6% 5,8% 6,9% 7,2% 7,4%
Return on invested Capital (ROIC) 4,0% 4,9% 6,1% 5,3% 5,4% 6,2% 6,4% 6,5%
Liquiditat dritten Grades 1,96 1,96 2,40 2,47 2,46 2,46 2,45 2,44
Finanzverbindlichkeiten / Eigenkapital 0,00 0,00 0,21 0,20 0,19 0,19 0,18 0,18
Personalbestand (Durchschnitt) 9.521 9.235 9.221 9.405 9.594 9.785 9.981 10.181
Aktien Daten
Anzahl ausstehender Aktien (Tsd.) 28.085 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406
Durchschnittliche Anzahl der ausst. Aktien - Unverwassert (Tsd.) 26.407 26.407 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406
Durchschnittliche Anzahl der ausst. Aktien - Verwéssert (Tsd.) 26.407 26.407 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406 26.406
Buchwert je Aktie (EUR) 12,13 13,26 13,04 13,39 13,65 14,06 14,41 14,78
Marktwert je Aktie (EUR) 11,84 13,37 12,32 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (EUR) 0,52 0,66 0,88 0,74 0,78 0,96 1,02 1,08
Verwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 0,52 0,66 0,88 0,74 0,78 0,96 1,02 1,08
Dividende je Aktie (EUR) 0,42 0,37 0,37 0,39 0,52 0,54 0,67 0,71
P/E Verhltnis 22,77 20,26 14,00 6,78 6,42 5,20 4,90 4,62
EV/EBITDA Verhaltnis 4,04 4,25 3,51 1,43 1,33 1,12 1,03 0,95
EV/Umsatz Verhéltnis 0,31 0,41 0,33 0,11 0,10 0,09 0,08 0,08
Marktwert / Buchwert 0,98 1,01 0,94 0,37 0,37 0,36 0,35 0,34
Payout Ratio 80,8% 56,1% 42,0% 53,3% 66,4% 56,7% 65,9% 66,0%
Dividendenrendite 3,5% 2,8% 3,0% 7,9% 10,3% 10,9% 13,5% 14,3%
Marktkapitalisierung 332,528 353.054 325.327 132.032 132.032 132.032 132.032 132.032
Unternehmenswert 277.602 331.420 277.173 96.593 93.138 86.581 82.862 79.693
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-
Finanzkennzahlen
| 2005 | 2006 [ 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 |
Ist Ist Ist Soll Soll Soll Soll Soll
Rentabilitatskennzahlen
Brutto Marge 38,8% 40,6% 40,3% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
Betriebsergebnis Marge 2,7% 4,2% 4,5% 4,0% 4,0% 4,5% 4,5% 4,5%
Jahrestiberschuss Marge 1,5% 2,1% 0,8% 2,3% 2,3% 2,7% 2,7% 2,8%
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) 3,8% 4,9% 2,1% 5,6% 5,8% 6,9% 7,2% 7,4%
Gesamtkapitalrentabilitat (ROA) 3,5% 4,1% 2,9% 4,0% 4,1% 4,6% 4,6% 4,7%
Return on invested Capital (ROIC) 4,0% 4,9% 6,1% 5,3% 5,4% 6,2% 6,4% 6,5%
Aktivitdtskennzahlen
Vorratsumlaufgeschwindigkeit 88 92 81 79 83 83 83 83
Zahlungsziele von Kunden 51 67 64 58 57 57 57 57
Operativer Zyklus 139 159 145 137 140 140 140 140
Zahlungsziele von Lieferanten 32 38 33 30 30 30 30 30
Netto Cashflow in Tagen 107 121 112 107 110 110 110 110
Umsatzerlose zu investiertem Kapital 1,79 1,57 1,68 1,76 1,78 1,83 1,88 1,93
Umsatzerlse pro Mitarbeiter (in Tsd. EUR) 94 88 92 90 93 96 98 101
Personalbestand (Durchschnitt) 9.521 9.235 9.221 9.405 9.594 9.785 9.981 10.181
Finanzposition Kennzahlen
Liquiditat zweiten Grades 0,92 0,90 1,36 1,28 1,27 1,28 1,27 1,26
Liquiditat dritten Grades 1,96 1,96 2,40 2,47 2,46 2,46 2,45 2,44
Eigenfinanzierungsgrad 0,44 0,44 0,43 0,43 0,43 0,43 0,42 0,42
Finanzverbindlichkeiten / Eigenkapital 0,00 0,00 0,21 0,20 0,19 0,19 0,18 0,18
Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 0,00 0,00 0,91 1,04 1,00 0,90 0,87 0,83
Anlagedeckungsgrad I 0,96 0,98 1,00 1,03 1,05 1,07 1,09 1,10
Anlagedeckungsgrad II 1,59 1,59 1,79 1,82 1,86 1,90 1,93 1,95
Zinsdeckungsgrad 0,00 7,00 597 9,19 9,78 11,54 12,12 12,72
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Gewinn- und Verlustrechnung
intsd. R | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 201 [ 2012
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll

Umsatzerlose 893.241 814.971 848.585 848.585 891.014 935.565 982.343 1.031.460
Umsatzkosten 547.088 484.131 506.692 509.151 534.609 561.339 589.406 618.876
Bruttogewinn 346.153 330.840 341.893 339.434 356.406 374.226 392.937 412.584
Sonstige betriebliche Ertrége 8.419 32.742 20.298 15.000 15.750 16.538 17.364 18.233
Vertriebskosten 281.809 241.218 248.055 254.576 267.304 275.992 289.791 304.281
Forschungs- und Entwicklungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0
Allgemeine Verwaltungskosten 48.671 44.327 45.631 45.631 47.913 50.308 52.824 55.465
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 44.094 30.100 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310
Betriebsergebnis 24,092 33.943 38.405 34.227 35.939 42.414 44.534 46.761
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 243 425 384 403 423 444 466 490
Finanzertrag 6.097 5.502 6.486 4.718 4.553 4.707 4.866 4.974
Finanzaufwand 14.381 15.326 15.887 13.368 13.512 13.709 13.909 14.114
Ubrige Ertrage/Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 16.051 24.544 29.388 25.980 27.403 33.857 35.957 38.110
Steuern 2.873 6.352 5.608 6.495 6.851 8.464 8.989 9.528
Ergebnis fortgefiihrter Aktivititen nach Steuern 13.178 18.192 23.780 19.485 20.552 25.393 26.968 28.583
Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivitdten nach Steuern 0 -1.080 -16.622 0 0 0 1] 0
Ergebnis nach Steuern 13.178 17.112 7.158 19.485 20.552 25.393 26.968 28.583
Davon:

Minderheitsanteile 103 75 -13 0 0 0 0 0

Jahresiiberschuss 13.075 17.037 7.171 19.485 20.552 25.393 26.968 28.583
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (EUR) 0,52 0,66 0,88 0,74 0,78 0,96 1,02 1,08
Verwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 0,52 0,66 0,88 0,74 0,78 0,96 1,02 1,08
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Bilanz

ntsa.eur [ 0eros | Dez06 | Dez07 | Dez08 | Dez05 | Derio | Dezii | Deriz |
AKTIVA Ist Ist Ist Soll Soll Soll Soll Soll
Anlagevermogen 358.134 357.983 342.927 343.592 345.019 347.226 350.237 354.073
Sachanlagen 245.737 253.190 205.506 203.731 202.649 202.277 202.634 203.740
Immaterielle Vermogensgegensténde 42.235 47.681 48.163 48.655 49.156 49.666 50.187 50.720
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.303 1.360 16.571 17.068 17.580 18.108 18.651 19.210
At Equity bewertete Anteile 633 1.058 1.092 1.147 1.204 1.264 1.327 1.394
Andere Finanzanlagen 15.502 2.528 25.046 25.046 25.046 25.046 25.046 25.046
Aktive latente Steuern 52.242 51.926 46.471 47.865 49.301 50.780 52.304 53.873
Andere Anlagevermdgen 482 240 78 80 83 85 88 90
Umlaufvermégen 428.927 431.390 461.961 476.590 498.328 524.084 547.961 572.296
Vorrate 205.644 205.759 168.726 198.041 207.943 218.341 229.258 240.721
Forderungen und sonstige Vermdgengensgegensténde 143.672 175.286 141.924 141.924 149.020 156.471 164.295 172.510
Ertragsteuerforderungen 7.944 4.883 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285
Rechnungsabgrenzungsposten 1.912 2.385 2.151 2.151 2.259 2.371 2.490 2.615
Kurzfristige Finanzanlagen 78 10.348 45.219 46.576 47.973 49.412 50.894 52.421
Flussige Mittel 58.490 11.596 75.091 59.048 61.105 66.223 68.460 70.102
Andere Umlaufvermdgen 11.187 21.133 23.565 23.565 24.743 25.980 27.279 28.643
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMME AKTIVA 787.061 789.373 804.888 820.182 843.347 871.310 898.198 926.369
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile 344.427 350.399 344.574 353.671 360.584 371.590 380.783 390.488
Eigenkapital exklusive Minderheitsanteile 340.785 350.089 344.390 353.487 360.400 371.406 380.599 390.304
Minderheitsanteile 3.642 310 184 184 184 184 184 184
Langfristige Verbindlichkeiten 223.291 218.921 268.013 273.217 279.805 286.614 293.653 300.931
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Langfristige Riickstellungen 7.671 24.655 24.538 24.538 25.765 27.053 28.406 29.826
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 189.127 171.643 154.326 158.956 163.724 168.636 173.695 178.906
Passive latente Steuern 21.425 19.017 15.432 15.895 16.372 16.863 17.369 17.890
Andere langfristige Verbindlichkeiten 5.068 3.606 3.717 3.829 3.943 4.062 4.184 4.309
Kurzfristige Verbindlichkeiten 219.343 220.053 192.301 193.294 202.958 213.106 223.762 234.950
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 1.972 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus L&L und andere Verbindlichkeiten 130.771 122.103 105.862 108.827 114.268 119.981 125.981 132.280
Ertragsteuerverbindlichkeiten 417 5.328 7.273 7.273 7.637 8.018 8.419 8.840
Rechnungsabgrenzungsposten 1.102 1.061 772 772 811 851 894 938
Kurzfristige Riickstellungen 38.363 32.820 32.524 32.524 34.150 35.858 37.651 39.533
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 48.690 58.741 43.898 43.898 46.093 48.398 50.817 53.358
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMME PASSIVA 787.061 789.373 804.888 820.182 843.347 871.310 898.198 926.369
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Kapitalflussrechnung
intsd.Er | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 201 [ 2012
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll

Ergebnis nach Steuern 13.178 17.112 7.158 19.485 20.552 25.393 26.968 28.583
Steuern 2.873 6.352 5.608 6.495 6.851 8.464 8.989 9.528
Abschreibungen 44.551 44.009 40.558 33.283 34.181 35.141 36.166 37.258
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung der langfristigen Riickstellungen -3.325 -500 -17.434 4.630 5.996 6.200 6.412 6.631
Veranderung der anderen Posten -310 -1.220 273 109 112 116 119 123
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen -243 -425 -384 -403 -423 -444 -466 -490
Dividendenertrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinsertrag -4.426 -4.040 -6.413 -4.641 -4.473 -4.623 -4.777 -4.880
Zinsaufwand 0 4.852 6.432 3.724 3.675 3.675 3.675 3.675
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrédge 0 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis vor Ander. des Nettoumlaufvermégens 52.298 66.140 35.798 62.682 66.472 73.921 77.086 80.427
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens 10.563 -40.469 39.941 -27.282 -9.578 -10.038 -10.520 -11.026

Vorrate 18.022 -115 37.033 -29.315 -9.902 -10.397 -10.917 -11.463

Forderungen und sonstige Vermdgengensgegenstande -22.039 -31.614 33.362 0 -7.096 -7.451 -7.824 -8.215

Andere Umlaufvermégen 10.529 -10.419 -2.198 0 -1.286 -1.350 -1.418 -1.488

Verbindlichkeiten aus L&L und andere Verbindlichkeiten 21.141 -8.668 -16.241 2.965 5.441 5.713 5.999 6.299

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten -17.090 10.347 -12.015 -931 3.264 3.447 3.639 3.841
Cashflow vor Zinsen und Steuern 62.861 25.671 75.739 35.400 56.893 63.883 66.565 69.401
Bezahlte Zinsen 0 -4.852 -6.432 -3.724 -3.675 -3.675 -3.675 -3.675
Bezahlte Ertragsteuern -2.873 -6.352 -5.608 -6.495 -6.851 -8.464 -8.989 -9.528
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 59.988 14.467 63.699 25.181 46.367 51.744 53.901 56.198
Investitionen in Sachanlagen -30.121 -50.030 0 -30.000 -31.500 -33.075 -34.729 -36.465
Desinvestitionen von Sachanlagen 0 0 8.548 0 0 0 0 0
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde -1.877 -6.878 -1.904 -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431
Desinvestitionen von immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von verbundenen Unternehmen, abziiglich Zahlungsmittel 0 0 0 0 0 0 0 0
Verkauf von verbundenen Unternehmen, abziiglich Zahlungsmittel 0 0 0 0 0 0 1] 0
Investitionen in Finanzanlagen -6.033 0 -37.379 -149 -146 -143 -140 -136
Desinvestitionen von Finanzanlagen 0 12.917 0 0 0 0 0 0
Veranderung der kurzfristigen Finanzanlagen -78 -10.270 -34.871 -1.357 -1.397 -1.439 -1.482 -1.527
Erhaltene Zinsen 4.426 4.040 6.413 4.641 4.473 4.623 4.777 4.880
Erhaltene Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -33.683 -50.221 -59.193 -28.864 -30.671 -32.240 -33.889 -35.679
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen -3.950 -2.072 -2.595 0 0 0 0 0
Erwerb eigener Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0
Erhohung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 0 70.000 0 0 0 0 0
Riickzahlung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten -489 0 0 0 0 0 0 0
Verénderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten -4.321 0 1.972 -1.972 0 0 0 0
Dividenden und sonstige Gewinnauszahlungen -10.388 -9.068 -10.388 -10.388 -13.640 -14.387 -17.775 -18.878
Dividenden zu Minderheitsanteile 0 0 0 0 0 0 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -19.148 -11.140 58.989 -12.360 -13.640 -14.387 -17.775 -18.878
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 7.157 -46.894 63.495 -16.043 2.057 5.118 2.237 1.642
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 51.334 58.490 11.596 75.091 59.048 61.105 66.223 68.460
Umrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 58.491 11.596 75.091 59.048 61.105 66.223 68.460 70.102
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Basel Il Rating Analyse
| 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 201 [ 2012
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll
Eigenkapitalrentabilitét (ROE) 3,8% 4,9% 2,1% 5,6% 5,8% 6,9% 7,2% 7,4%
Rating (1-5) 3,98 3,68 4,45 3,51 3,46 3,15 3,09 3,02
Gewichtung 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROA) 3,5% 4,1% 2,9% 4,0% 4,1% 4,6% 4,6% 4,7%
Rating (1-5) 3,25 2,94 3,55 2,98 2,95 2,72 2,69 2,66
Gewichtung 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 0,00 0,00 0,91 1,04 1,00 0,90 0,87 0,83
Rating (1-5) 1,00 1,00 1,59 1,70 1,66 1,58 1,56 1,53
Gewichtung 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Zinsdeckungsgrad 0,00 7,00 5,97 9,19 9,78 11,54 12,12 12,72
Rating (1-5) 1,00 2,34 2,79 1,36 1,10 1,00 1,00 1,00
Gewichtung 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Eigenfinanzierungsgrad 0,44 0,44 0,43 0,43 0,43 0,43 0,42 0,42
Rating (1-5) 2,30 2,25 2,38 2,35 2,38 2,39 2,41 2,43
Gewichtung 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Anlagedeckungsgrad II 1,59 1,59 1,79 1,82 1,86 1,90 1,93 1,95
Rating (1-5) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Gewichtung 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Gesamtrating 2,09 2,20 2,63 2,15 2,09 1,97 1,96 1,94
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Return on Invested Capital
inTsd.eR | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2000 [ 2010 | 2011 | 2012
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll
Investiertes Kapital nach Vermogen 500.329 518.403 505.951 481.592 500.066 510.660 522.484 535.583
Sachanlagen 252.285 249.464 229.348 204.618 203.190 202.463 202.456 203.187
Immaterielle Vermdgensgegensténde 41.964 44.958 47.922 48.409 48.905 49.411 49.927 50.454
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 932 1.332 8.966 16.820 17.324 17.844 18.379 18.931
Andere Anlagevermdgen 47.927 52.445 49.358 47.247 48.665 50.125 51.628 53.177
Nettobetriebskapital 157.222 170.205 170.358 164.497 181.982 190.817 200.094 209.834
Betriebsumlaufvermégen 374.667 389.903 375.549 356.309 380.108 398.850 418.528 439.190
Vorrate 214.655 205.702 187.243 183.384 202.992 213.142 223.799 234.989
Forderungen und sonstige Vermdgengensgegenstande 132.653 159.479 158.605 141.924 145.472 152.746 160.383 168.402
Fliissige Mittel 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Betriebsumlaufvermdgen 27.360 24.722 29.701 31.001 31.644 32.962 34.346 35.799
Betriebliche Verbindlichkeiten -217.446 -219.698 -205.191 -191.811 -198.126 -208.032 -218.434 -229.356
Verbindlichkeiten aus L&L und andere Verbindlichkeiten -120.201 -126.437 -113.983 -107.344 -111.547 -117.125 -122.981 -129.130
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten -97.245 -93.261 -91.209 -84.467 -86.579 -90.908 -95.453 -100.226
Investiertes Kapital nach Verbindlichkeiten 500.328 518.403 505.951 481.592 500.066 510.660 522.484 535.583
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile 345.007 347.413 347.486 349.123 357.127 366.087 376.186 385.636
Langfristige Verbindlichkeiten 221.480 221.106 243.467 270.615 276.511 283.209 290.134 297.292
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.161 0 986 986 0 0 0 0
Langfristige Finanzanlagen -13.369 -9.861 -14.862 -26.165 -26.221 -26.280 -26.342 -26.407
Kurzfristige Finanzanlagen -54.951 -40.256 -71.127 -112.967 -107.351 -112.356 -117.494 -120.939
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Return on invested Capital
Betriebsergebnis 24.092 33.943 38.405 34.227 35.939 42.414 44.534 46.761
Effektiver Gewinnsteuersatz 17,9% 25,9% 19,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Steuern auf Betriebsergebnis 4.312 8.784 7.329 8.557 8.985 10.603 11.134 11.690
Betriebsergebnis nach Steuern 19.780 25.159 31.076 25.671 26.954 31.810 33.401 35.071
Investiertes Kapital 500.329 518.403 505.951 481.592 500.066 510.660 522.484 535.583
Return on invested Capital (ROIC) 4,0% 4,9% 6,1% 5,3% 5,4% 6,2% 6,4% 6,5%
WACC 7,7% 9,5% 9,0% 8,5% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6%
ROIC - WACC -3,7% -4,6% -2,8% -3,2% -3,2% -2,4% -2,2% -2,1%
Kapitalkosten 38.499 49.248 45.318 40.923 42.947 43.952 45.076 46.303
Economic profit -18.719 -24.090 -14.242 -15.252 -15.993 -12.142 -11.675 -11.232
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Kapitalkosten
inTsd.eR | Dez05 | Dez06 | Dez07 | Dez08 | Dez09 | Dez10 | Dezii | Dezi2 |
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll

Finanzierungsquellen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 1.972 0 0 0 0 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Minderheitsanteile 3.642 310 184 184 184 184 184 184
Vorzugsaktien und anderes Kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Stammkapital
Buchwert 340.785 350.089 344.390 353.487 360.400 371.406 380.599 390.304
Marktwert 332.528 353.054 325.327 132.032 132.032 132.032 132.032 132.032
DCF Wert - - 479.519 525.073 574.955 629.575 689.385 754.877

Kapitalkosten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5,2% 5,2% 3,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6,2% 6,2% 4,0% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
Tax shield auf Zinszahlungen 17,9% 25,9% 19,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Minderheitsanteile 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Vorzugsaktien und anderes Kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stammkapital 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Risikofreier Zinssatz 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Risikopramie 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Beta-Faktor des Unternehmens 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Aufschlag fiir andere Risiken 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Weighted Average Cost of Capital (WACC)
Buchwert WACC, Ende der Periode 9,5% 9,5% 8,4% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6% 8,7%
DCF WACC, Ende der Periode - - 8,4% 7,6% 7,6% 7,6% 7,6% 7,6%
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Variablen der Plan-GuV
| 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

Soll Soll Soll Soll Soll
Wachstumsrate der Umsatzerlose -6,9% -8,8% 4,1% 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Aufwendungen in % der Umsatzerlose

Umsatzkosten 61,2% 59,4% 59,7% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vertriebskosten 31,5% 29,6% 29,2% 30,0% 30,0% 29,5% 29,5% 29,5%
Forschungs- und Entwicklungskosten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Allgemeine Verwaltungskosten 5,4% 5,4% 5,4% 5,4% 5,4% 5,4% 5,4% 5,4%

Abschreibungsrate

Grundstiicke und Bauten 2,1% 2,2% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%
Technische Anlagen und Maschinen 6,0% 5,8% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
Ubriges Sachanlagevermégen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 7,6% 7,7% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3%
Aktivierter Entwicklungsaufwand 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ubrige Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Abschreibungen auf Sachanlagen 43.216 42.577 39.136 31.775 32.582 33.447 34.372 35.360
Grundstiicke und Bauten 6.691 6.954 6.096 4.770 4.782 4.796 4.813 4.833
Technische Anlagen und Maschinen 26.074 26.403 24.136 18.506 18.970 19.469 20.006 20.580
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.451 9.220 8.904 8.498 8.830 9.181 9.553 9.946
Ubriges Sachanlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstiande 1.335 1.432 1.422 1.508 1.599 1.695 1.794 1.898
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 1.335 1.432 1.422 1.508 1.599 1.695 1.794 1.898
Aktivierter Entwicklungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 0 0 0 0 0 0

Rentabilitét fiir Finanzanlagen

At Equity bewertete Anteile 0,0% 0,0% 35,7% 36,0% 36,0% 36,0% 36,0% 36,0%
Flissige Mittel 8,1% 11,5% 14,8% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kurzfristige Finanzanlagen 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Finanzanlagen 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Zinssatz fiir Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Langfristige Bankverbindlichkeiten 0,0% 0,0% 18,4% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
Anleihen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wandelanleihen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Leasingverbindlichkeiten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Andere Verbindlichkeiten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ertragsteuern

Ergebnis vor Steuern 16.051 24.544 29.388 25.980 27.403 33.857 35.957 38.110
Steuerlich nichtabziehbare Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Steuerfreie Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Anpassungen 0 0 0 0 0 0 1] 0
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 16.051 24.544 29.388 25.980 27.403 33.857 35.957 38.110
Steuersatz 17,9% 25,9% 19,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Ertragssteuer 2.873 6.352 5.608 6.495 6.851 8.464 8.989 9.528
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt Steuern 2.873 6.352 5.608 6.495 6.851 8.464 8.989 9.528
Tatsachliche Ertragssteuern 5.059 8.221 5.608 6.495 6.851 8.464 8.989 9.528
Latente Steuern -2.186 -1.869 0 0 0 0 0 0
Effektiver Steuersatz 17,9% 25,9% 19,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Dividenden

Anteil der Dividenden vom Jahrestiberschuss 64,9% 69,4% 61,0% 144,9% 70,0% 70,0% 70,0% 70,0%
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Variablen der Planbilanz
intse. R [ 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll
Zugange zum Anlagevermoégen 60.382 37.078 28.524 32.000 33.600 35.280 37.044 38.896
Grundstiicke und Bauten 4.334 3.389 1.192 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647
Technische Anlagen und Maschinen 32.069 15.510 8.868 18.000 18.900 19.845 20.837 21.879
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.525 7.737 9.152 9.000 9.450 9.923 10.419 10.940
Ubriges Sachanlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.183 3.531 7.109 0 0 0 0 0
Geschafts- oder Firmenwert 0 5.759 0 0 0 0 0 0
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 1.361 1.149 2.203 2.000 2.100 2.205 2.315 2.431
Aktivierter Entwicklungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 0 0 0 0 0 0
Geleistete Anzahlungen -90 3 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibung der Abgénge AV 27.686 34.781 25.522 16.642 17.091 17.571 18.083 18.629
Grundstiicke und Bauten 2.548 1.406 2.940 2.385 2.391 2.398 2.407 2.417
Technische Anlagen und Maschinen 13.385 22.168 19.374 9.253 9.485 9.735 10.003 10.290
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.565 11.207 3.208 4.249 4.415 4.590 4.776 4.973
Ubriges Sachanlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Geschéfts- oder Firmenwert 0 0 0 0 0 0 0 0
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 188 0 0 754 800 847 897 949
Aktivierter Entwicklungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen als Tag: hl in Umsatzerlosen
Vorréte 84,0 92,2 72,6 85,2 85,2 85,2 85,2 85,2
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12,6 15,7 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 12,3 13,9 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Fertige Erzeugnisse 59,1 62,0 47,4 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Waren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vorréate 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55,7 73,2 58,1 58,1 58,1 58,1 58,1 58,1
Forderungen brutto 55,7 73,2 58,1 58,1 58,1 58,1 58,1 58,1
Wertberichtigung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen gegeniiber Nahestehenden 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Forderungen aus sonstige Steuern 2,7 5,0 2,9 2,9 29 2,9 29 2,9
Ubrige kurzfristige Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 1,1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Andere Umlaufvermégen 4,6 9,5 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1

Kurzfr. Verbindlichkeiten als Tagesanzahl in Umsatzerlosen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35,2 36,9 28,7 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Erhaltene Anzahlungen aus Bestellungen 0,7 0,5 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Verbindlichkeiten gegentiber Nahestehenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeiter 12,4 12,9 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus sonstige Steuern 52 4,4 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 19,9 26,3 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9
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Cashflow fiir die Bewertung
intsdeor | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Ist Ist Ist

Soll Soll Soll Soll Soll
Betriebsergebnis 24.092 33.943 38.405 34.227 35.939 42.414 44.534 46.761
Effektiver Gewinnsteuersatz 17,9% 25,9% 19,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Steuern auf Betriebsergebnis -4.312 -8.784 -7.329 -8.557 -8.985 -10.603 -11.134 -11.690
Betriebsergebnis nach Steuern 19.780 25.159 31.076 25.671 26.954 31.810 33.401 35.071
Abschreibungen 44.551 44.009 40.558 33.283 34.181 35.141 36.166 37.258
Verénderung der Riickstellungen -1.418 16.984 -117 0 1.227 1.288 1.353 1.420
Veranderung des Net Working Capital 12.411 -38.377 38.071 -26.351 -9.619 -10.100 -10.605 -11.136
Veranderung in sonst. Anlagen abziiglich sonst. Verbindlichkeiten -4.065 -20.796 -15.174 3.808 3.922 4.040 4.161 4.286
Operativer Cashflow 71.259 26.979 94.414 36.411 56.665 62.179 64.475 66.899
Investitionen in Sachanlagen -30.121 -50.030 8.548 -30.000 -31.500 -33.075 -34.729 -36.465
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande -1.877 -6.878 -1.904 -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431
Free Cashflow 39.261 -29.929 101.058 4.411 23.065 26.899 27.431 28.003
Betriebsnotwendige kurzfristige Finanzanlagen 20.000 20.000 20.000 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310
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Ubersicht zur DCF Unternehmensbewertung

in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG

2008
2009
2010
2011
2012
Terminal Value

Unternehmenswert aus Geschiftstatigkeit

+ Uberschiissige kurzfristige Finanzanlagen
+ Finanzanlagen
+ Sonstiges nichtbetriebsnotwendiges Vermdgen

Unternehmenswert

- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
- Langfristige Finanzverbindlichkeiten
- Minderheitsanteile

- Vorzugsaktien und anderes Kapital

Stammkapitalwert

Anzahl ausstehender Aktien (Tsd.)
Wert pro Aktie (EUR)

Free Diskont
Cashflow Faktor

Barwert
4.411 0,96 4.245
23.065 0,89 20.597
26.899 0,83 22.329
27.431 0,77 21.167
28.003 0,72 20.087
463.014 0,69 320.229
408.656

100.310
42.709

0
551.675

1.972
70.000
184

0
479.519

26.406
18,2
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Ubersicht zur Unternehmensbewertung

Villeroy & Boch AG

Wert Pro Aktie Multiple Gewicht
(Tsd. EUR) (EUR) (2008)

DCF Bewertung 479.519 18,2 = 40,0%
P/Buchwert Bewertung 353.487 13,4 1,0 15,0%
P/E Bewertung 194.850 7,4 10,0 15,0%
U “wert/EBITDA Bewertung 385.707 14,6 5,0 15,0%
U’ wert/Umsatz Bewertung 472.446 17,9 0,5 15,0%
Stammkapitalwert 402.781 15,3 - -
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Ausgewahlte Kennzahlen (Diagramme)

in Tsd. EUR
Umsatzerlose
i 1.031.460
1.000.000 - 893.241 gorone 935565 %38

848.585  848.585

814.971
800.000

600.000
400.000
200.000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

" Umsatzerlose

Jahrestiberschuss
35.000 8,0%
30.000 7,0%
25.000 6,0%
20.000 50%
15.000 40%
3,0%
10.000 2,0%
5.000 1,0%
0 0,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Jahresiiberschuss ~ —®— Eigenkapitalrentabilitat (ROE)

Villeroy & Boch AG

Betriebsergebnis

50.000 5,0%
40.000 4,0%
30.000 3,0%
20.000 2,0%
10.000 1,0%
0 0,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ Betriebsergebnis  —@— Betriebsergebnis Marge
Finanzierung
500.000
390.488
400.000 paa427 350399 344574 3s367L 360584 371590 380783
300.000
200.000
100.000
0
1100000 1 sgsgg 219 g3z 35624 39078 45635 49354  -52.523
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012
= Ei ital inklusive Minderhei = Nettofinanzverbindlichkeiten

Rentabilitatskennzahlen (Diagramme)

in Tsd. EUR
Kapitalrentabilitat

8,0% 6.9%

7,0% 6,1% - 2% 4% 5%
56% 30, %45

6,0%
5,0%
4,0%
3,0% 71
2,0%
1,0%
0,0%

4,9%,9%
3,898,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Eigenkapitalrentabilitat (ROE) ® Return on invested Capital (ROIC)

Betriebsergebnis
50.000 5,0%
40.000 4,0%
30.000 3,0%
20.000 2,0%
10.000 1,0%
0 0,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Betriebsergebnis  —®— Betriebsergebnis Marge

Villeroy & Boch AG

Bruttogewinn

450.000 302,037 412584 - 45,0%
400.000 40,0%
350.000 35,0%
300.000 30,0%
250.000 25,0%
200.000 20,0%
150.000 15,0%
100.000 10,0%
50.000 5,0%
0 0,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ Bruttogewinn  —®— Bruttomarge
Jahrestiberschuss
35.000 3,0%
30.000 2,5%
25.000 2,0%
20.000
1,5%
15.000
10.000 0%
5.000 0,5%
0 0,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

s Jahresiiberschuss  —#— Jahresiiberschuss Marge
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Finanzposition Kennzahlen (Diagramme)

Liquiditat

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

W Liquiditat dritten Grades ™ Liquiditat zweiten Grades

Anlagedeckung

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Anlagedeckungsgrad I ™ Anlagedeckungsgrad II

Villeroy & Boch AG

Verschuldung

14,0 1,2
12,0 1,0
10,0 08
8,0
0,6
6,0
4,0 0,4
2,0 0,2
0,0 0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
s Zinsdeckungsgrad —0— Finanzverbindlichkeiten/EBITDA
Kapitalstruktur
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Eigenfinanzierungsgrad = Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital

Return on Invested Capital (Diagramme)

in Tsd. EUR

Investiertes Kapital

600.000 7 1 518403  sps051 500066 510.660 522484 535583

481.592

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Investiertes Kapital (durchschnittlich)
Betriebsergebnis nach Steuern und Kapitalkosten

60.000
50.000 P28 s io47  43gs2 45076 46.303

40.923
40.000

30.000
20.000
10.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

" Betriebsergebnis nach Steuern  ® Kapitalkosten

Villeroy & Boch AG

Return on Invested Capital

10,0%
9
, 8,6%
8,0% w ' ' '
6,0% . - : , 6,5%
,9% ' ¢

4,0% 0%

2,0%

0,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
@~ Return on invested Capital (ROIC)  —@—WACC
Economic Profit
0

-5.000
-10.000

-11.232

-15.000 12142 -11.675
-20.000
-25.000

-30.000

14292 5o ooos

-24.090
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Economic profit
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Aktien Daten (Diagramme)

in Tsd. EUR
Ergebnis je Aktie und Dividende je Aktie
1,20 - Lo 1,08
1,00 0,88 !
0,78
0,74 g
0,80 0,66 67 71
0,60 { 0,52 ,52 ,54
42 37 37 39
0,40
0,20
0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
" Ergebnis je Aktie (EUR) ™ Dividende je Aktie (EUR)
Bewertungskennzahlen
16,0 34 136 14,1 14,4 14,8 1,20
140 13,0 / 4
b 1,00

12,0
10,0 0,80

8,0 0,60

6,0 0,40

4,0

2,0 0,20

0,0 0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

s Buchwert je Aktie (EUR) ~ —@&— Marktwert / Buchwert

Villeroy & Boch AG

Bewertungskennzahlen

25,0 4 228 16,0
20, 14,0
20,0 . 120
15,0 14,0 10,0
8,0
10,0 6% ca 6,0
50 4,0 43 35 h Gl 46 4,0
! 2,0
0,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e P/E Verhéltnis s EV/EBITDA Verhéltnis  —®— Marktwert je Aktie (EUR)

Marktkapitalisierung

400.000 353054 30000
350,900 : - 25.000
300.000

250.000 20.000
200.000 15.000
150.000 132.032 132.032 132.032 132.032 132.032 10000
100.000 !

50.000 5.000
0 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

s Marktkapitalisierung —=&— Anzahl ausstehender Aktien (Tsd.)

Unternehmensbewertung (Diagramme)

in Tsd. EUR

DCF Bewertung - Free Cashflow
30.000 26.899 27.431 28.003
25.000 23.065 2.329 1167
20.000
15.000
10.000
5.000

4.411 4.245

2008 2009 2010 2011 2012

" Free Cashflow  mBarwert des Free Cashflow

DCF Bewertung - Unternehmenswert

" Eigenkapital = Finanzverbindlichkeiten

Villeroy & Boch AG
DCF Bewertung - Unternehmenswert aus Geschaftstatigkeit

m Expliziter Wert  ® Endwert

Ubersicht zur Bewertung - Wert pro Aktie (EUR)

20,0 17,9 18,2

18,0

16,0 1P — ) — — 136_ -—

14,0

12,0

10,0

8,0 74

6,0

4,0

2,0

0,0
P/Buchwert P/E Bewertung U’'wert/EBITDA U'wert/Umsatz DCF Bewertung
Bewertung Bewertung Bewertung
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Jahresiiberschuss (Diagramm)

in Tsd. EUR

Villeroy & Boch AG

Jahresuberschuss (2008 Soll)

Sonstige
Ertrage

15.000
——

F&E-Kosten
0

-509.151
Finanzertrag
Umsatz-
kosten

-300.207 50000

848.585 -13.368
V&V-Kosten Sonstiger Finanz-
Umsatz- e
S Betriebs aufwand
erlose aufwand

Ubriger
Ertrag/
Aufwand

-6.495 19.485

Steuern und

Jahres-
andere

tberschuss
2008

Jahresiiberschuss Veranderung (Diagramm)

in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG
Jahrestiiberschuss Veranderung (2008 Soll / 2007 Ist)
Steuernund
andere
15.722
Umsatz- .
erlése . Ubriger
goe?rsitelgg Finanz-  Ertrag/
0 aufwand aufwand  Aufwand
2.519 0
- F&E-Kosten 10.100
- 0 . -
-5.298 — -1.749
7171 ) 2459 19.485
Sonstige Finanzertrag
Jahres- Ertrage ) sate- Jahres-
Uiberschuss Kosten iberschuss
2007 6521 2008
V&V-Kosten
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Betriebsergebnis (Diagramm)

in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG
Betriebsergebnis (2008 Soll)
Sonstige
Ertrédge
15.000
—
-509.151 F&E-Kosten
Umsatz- 0
kosten F _
-254.576 S =
-45.631 )
848.585 Vertriebs- 20.000 34.227
kosten Verwaltungs- Sonsti
Umsatz- kosten B%:;;gs_r Betriebsergebnis
erlése aufwand 2008

Betriebsergebnis Veranderung (Diagramm)

in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG
Betriebsergebnis Veranderung (2008 Soll / 2007 Ist)
Umsatz- N
erlose Sons_tlger
Betriebs-
0 aufwand
— 10.100
Verwaltungs-
_ F&E-Kosten kosten
-5.298
-2.459 0
Sonstige
Ertréage Umsatz-
kosten -6.521
Vertriebs-
kosten
38.405 34.227
Betriebsergebnis Betriebsergebnis
2007 2008
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Gesamtaktiva (Diagramm)

in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG
Gesamtaktiva (2008 Soll)

Flussige Sonstige UV

Mittel
31.001
Forderungen 105.624
—
141.924
Vorréte
198.041
) Finanz- Sonstige VGG
Immaterielle anlagen
VGG 47.945
43.261
48.655
JE—
|
203.731 820.182
Sachanlagen Gesamtaktiva
Dez 08
Gesamtaktiva Veranderung (Diagramm)
in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG
Gesamtaktiva Veranderung (2008 Soll / 2007 Ist)
Immaterielle  Finanz- " .
VGG anlagen  Sonstige VGG Vorrate Sonstige UV
492 552 1.396 29.315 0
| =
-1.775 0 -14.686
Sachanlagen Forderungen Flu_ssige
Mittel
804.888 820.182
Gesamtaktiva Gesamtaktiva

Dez 07 Dez 08
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Gesamtpassiva (Diagramm)

in Tsd. EUR Villeroy & Boch AG
Gesamtpassiva (2008 Soll)
Verbind. aus S?/résrg?: dKF
Betriebs- Gewinn- !
verbind. steuer 77.194
Sonstige LF KF Finanz- 108.827 7273
Verbind. verbind. . :
. 178.679
LF Finanz- lt‘F”R"'CK'
verbind. stellungen
70.000 24.538
|
353.671 820.182
Eigenkapital Gesamtpassiva
Dez 08

Gesamtpassiva Veranderung (Diagramm)

Villeroy & Boch AG

Gesamtpassiva Veranderung (2008 Soll / 2007 Ist)

in Tsd. EUR
LF Finanz- LFRiick-  Sonstige LF
Eigenkapital ~ verbind. stellungen Verbind.
9.097 0 0 5.204
804.888
Gesamtpassiva
Dez 07

Verbind. aus
Betriebs- Gewinn-
verbind. steuer
2.965 0
-1.972 0
KF Finanz- Sonstige KF
verbind. Verbind.
820.182
Gesamtpassiva

Dez 08
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Du Pont Schema

Villeroy & Boch AG

ROE
in Tsd. EUR
Ist, 2007 2,1% 5,6% Soll, 2008
Jahresiiberschuss / Bilanzsumme /
Bilanzsumme Eigenkapital
0,9% 2,4% 2,30 2,33
Jahrestiberschuss / Umlaufgeschwindigkeit
Umsatzerlose des Vermdgens
0,8% 2,3% 1,06 1,04
Jahresiiberschuss Umsatzerlose Umsatzerlose Bilanzsumme
7.171 19.485 848.585 848.585 848.585 848.585 797.131 812.535
Betriebsergebnis Nicht-betriebliche Posten Umlaufvermdgen Anlagevermogen
38.405 34.227 -31.234 -14.742 446.676 469.275 350.455 343.260
Betriebliche " Finanzergebnis und "
Aufwendungen Umsatzerlose {ibriger Ertrag/Aufwand Vorrate Sachanlagen
810.180 814.358 848.585 848.585 -9.017 -8.247 187.243 183.384 229.348 204.618
Vertriebs- und Forderungen und Immaterielle
Wizt s Verwaltungskosten SlizrEm sonstige VGG Vermégensgegenstande
506.692 509.151 293.686 300.207 -5.608 -6.495 158.605 141.924 47.922 48.409
Forschungs- und Sonstige betriebliche Minderheitsanteile und Sonstiges Sonstige
Entwicklungskosten Aufwendungen/Ertrage andere Umlaufvermégen Anlagevermdgen
0 0 9.802 5.000 -16.609 0 100.828 143.968 73.185 90.232
Economic Profit Schema
Villeroy & Boch AG
. Economic profit
in Tsd. EUR
Ist, 2007 -14.242 -15.252 Soll, 2008
Befriebsergebris nach .
St re Kapitalkosten
3107 25,671 45,318 40,323
Betriebsergebnis _Effektlver WACC Investiertes Kapital
GewinnsteLersatz
38,405 34,227 25,0% 9,0% 8,5% 505,951 481,532
Betriebliche Immaterielle ¥GG und Sonstige
Aufwendungen il Sachanlagen e e v i Arlagevermagen
810,130 514,358 5843.585 277270 253.027 170,358 164,497 55.323 64,067
Wertriebs- und Betriebliche
Umsatzkosten Werwal iungskosten Betriebs-UV werbindlichkeiten
206,692 502,151 293,600 200,207 375549 396,308 -205.191 | -181811
Forschungs- und Scnstige betriebliche [TA— Ferderungen und andere Werbindlichkeiten aLs Sorstige betriebliche
ErtwicklLngskosten Aufwendungen/Ertrage Uy Verbindichkeitzn
Q Q 2,802 5,000 187.243 183.384 188,306 172,325 -113963 | -107.344 -91.203 -B84.467
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Villeroy & Boch AG - Finanzbericht

Basel 1l Rating Schema

Villeroy & Boch AG

Rating (1-5)

4,45 351

Eigenkapitalrentabilitat
(ROE)

2,1% 5,6%
1

2

3 351
4 445

5

Gesamtrating
Ist, 2007 2,63 2,15 Scll, 2008
Rating {1-5) Rating (1-5) Rating (1-5) Rating (1-5)
3,595 2,98 1,52 1,70 2,79 1,36 2,3 2,35
Gesamtkapitalrentabilitat Finanzverbindlichkeiten, Zinsdeckungsgrad Eigenfinanzierungsg-ad
2,5% 4,0% 031 1,04 9,37 9,13 043 043

2,38 2,35
28 2,79

3,55

Rating: 1 =sehr gut, 2 =guft, 3 =mitel, 4= scHecht, 5 = kritisch

Rating (1-5)

1,00 100

Arlagedeckungsgrad I1

173 182
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